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1. Helyzetérékelés, társadalmi, gazdasági és környezeti helyzetkép

1.1. Térségi lehatárolás, a települések közötti kapcsolatok rövid bemutatása

A helyi akciócsoport területét alkotó 8 település a dunaújvárosi kistérséghez tartozik. Rajtuk kívül csak Dunaújváros tartozik a kistérséghez, ez azonban városi jellegénél fogva nem képezi az akciócsoport területét. Az érintett, egymással földrajzilag összefüggő egységet alkotó települések a Mezőföld dél-keleti részén, helyezkednek el. Gazdasági és közigazgatási szempontból a településekre nagymértékben hat Dunaújváros közelsége. A város köré szerveződött települések főbb identitásbeli, történelmi kapcsolódási pontjainak legfőbb meghatározója a mezőgazdasági múlt és a szocialista nagyváros közelségének kettős hatása.

A nyolc dunaújvárosi kistérséghez tartozó település 2000-ben megalakította a Dunamenti Önkormányzatok Kistérségi Területfejlesztési Társulását, melynek keretein belül partnerségi alapon történő együttműködést folytatnak az infrastrukturális, kulturális, oktatási, népművészeti, környezetvédelmi tárgykörökben. Közös pályázatok készülnek, közös rendezvények zajlanak. Ezen túl aktív együttműködés folyik Dunaújvárossal is. A múltban tapasztalt féloldalas kapcsolatot mára felváltotta a felismerés, hogy a város csak a vidékkel együtt – és viszont – tud sikeres lenni, bár hatása markánsan még nem érzékelhető. Mindezen tényezők következtében az akciócsoport területén lévő települések hasonló, sok esetben azonos adottságokkal, gyengeségekkel, és célokkal rendelkeznek.

1.2. Természeti adottságok, a környezet állapota

A kistérségben Rácalmáson található természetvédelmi terület, mely 382 ha. A természetvédelmi terület feladata, hogy megőrizze a Duna mellett mára csak foltokban megmaradt ártéri keményfa- és puhafa ligeterdőket, a rájuk jellemző növény és állatvilággal együtt. Védendő területek lehetnek a közeljövőben:

· Előszállási park: a településközpont környezetében elterülő park értékes, idős növényállományával jelentős településképi értéket képvisel.

· Nagyvenyim arborétum: az úgynevezett templomkert idős növényállománya, mindenkép figyelmet érdemel, az érték, amelyet képvisel, mindenkép védendő.

· Nagykarácsonyi Nagy-völgy: a település nyugati határában lévő értékes természeti terület része a Nagykarácsonyi vízfolyás menti vizes élőhelyek ökológiai láncolatának.

· Rácalmás Jankovich kúria

A térségben, elsősorban Dunaújvárosban található iparvállalatok okozzák a legnagyobb környezetterhelést. Az elmúlt időszakban több környezetvédelmi beruházás is megvalósult (DUNAFERR) és ez által az érintett térségek környezeti terhelése csökkent. A kistérség községeinek levegőminősége megfelelő, a kén-dioxid és a nitrogén-oxidok kibocsátása is csökkenő tendenciát mutat. A kistérségben jelenleg 7 település (Nagyvenyim, Nagykarácsony, Előszállás, Daruszentmiklós, Baracs, Kisapostag, Mezőfalva) csatornázatlan, a közeljövőben indul 4 településen az I. ütemnek a kiépítése. A csatornázottság hiánya a talaj terhelését növeli, illetve a talajban lévő vízkészleteket szennyezi. A települések területein a csapadékvíz elvezetése gondot okoz, ez visszavezethető a hiányos árokrendszerre és a gondozatlanságra. A belterületi utak nagy része még mindig nem portalanított, ami igen nagy szennyező forrást jelenthet a levegő porterhelése kapcsán. Az ipari és kommunális hulladékok elhelyezésében hiányosságok mutatkoznak, ugyanakkor a veszélyes hulladék kezelés tekintetében elmondható, hogy a keletkező veszélyes hulladékok kezelése megoldott. A termelési, inert, állati és folyékony hulladékok kezelése nem megoldott a kistérségben. A szelektív hulladékgyűjtés egyedül Dunaújvárosban működik részlegesen, a többi településen nincs még rá mód és lehetőség. A kistérség határaként működő Duna közelsége mindenképpen lehetőséget ad az elmúlt években tapasztalható országos szintű aszály és kiszáradás veszélyek helyi kezelésére és az egyre növekvő közúti forgalom okozta zaj és légszennyezettség vízi szállítással való kiváltására. A környezetgazdálkodás, környezetvédelem és a környezetfejlesztés korlátai a forráshiányra vezethetőek vissza, bár egyes településeken ezeket részben megoldva kisebb előrelépések tapasztalhatóak (parlagfű gyűjtés, virágosítás, közös lakossági területrendezés, stb.).

1.3. Az emberi erőforrások helyzete

A humán erőforrás térségben tartása és a kistérség humán erőforrásának, innovációjának jelenleg még kistérségi előnyként való megjelenésének megőrzése, fejlesztése peremfeltétele a gazdasági stabilitás fenntartásának, a gazdasági fejlődés megindításának. A kistérségben a férfiak és nők aránya az országos átlagnál kiegyensúlyozottabb. Ez a kiegyensúlyozottság a megyei átlagra is igaz. A kistérség lakossága kis mértékben, de folyamatosan csökken. A csökkenés leginkább Dunaújváros „számlájára írható”, hiszen a környező települések népessége átlagosan évenként közel 1 százalékkal növekedett. Kiemelt problémaként jelenik meg a kistérség elöregedése és ezen hatás mentén a rekreációt szolgáló intézményrendszerek, kulturális és szórakozó helyek, kistérségi életvitel és aktivitás, illetve innováció leépülése. Ezzel együtt, ennek halmazati hatásaként a fiatal értelmiségi munkavállalók térségből való elvándorlási hajlama fokozódik, mely egy egyre erősebb, egymást élénkítő hatást válthat ki.

A kistérséget tekintve felsőfokú oktatásig az oktatási paletta minden eleme megtalálható. Az oktatási intézményrendszerre jellemző, hogy elsősorban Dunaújvárosban koncentrálódik. Itt a helyi főiskola lassan „főiskolavárossá” növi ki magát. A nagy volumenű képzés a képzési paletta folyamatos szélesedésén túl a város és a kistérség fiatalságának megőrzését is kiválóan szolgálja. A kistérség minden településére igaz, hogy óvoda és általános iskola alsó tagozata működik, de felső tagozat már egyes kisebb településeken nem található. Az általános oktatásról elmondható, hogy folyamatos figyelem középpontjában állnak a gyermek létszám alakulása és a gazdaságossági mutatók (pedagógus létszám, üzemeltetési költségek, stb.) miatt. Középfokú képzés a kistérségben kizárólag Dunaújvárosban érhető el. A hagyományos állami oktatás mellett a kistérségben megjelent az alapítványi és egyéb képzési formák iránti érdeklődés is. Az iskolai képzésből kieső fiatalok rehabilitációját, szocializációját segíti és szolgálja a kistérségi működési területen mozgó Tud6sz program, amelynek folytatására újabb támogatást nyert a Dunamenti Regionális Népfőiskola. A kistérség humánerőforrás-kezeléssel összefüggő felkészültségét mutatja, hogy megvalósult a Térségi Kutatócsoport, Kistérségi Munkaerő-gazdálkodási Rendszer működik, elkészült a Kistérségi Társadalmi Párbeszéd Iroda, a Kistérségi Rehabilitációs Rendszer, a Kistérségi Munkavédelmi Központ és DUNAFERR Regionális Egészségpénztár, amely napjainkban az UNIQA Egészségpénztárba beolvadva minőségi fejlesztéseket végrehajtva folytatja tovább tevékenységét. 
A kistérség fejlődésének egyik legfontosabb alapenergiája a civil szervezetekben rejlik. A kistérségben országosan is elismerést kiváltó civil szervezetek tevékenykednek. A „HÍD” Dunaújváros és Környéke Egyesület, az „Összefogás Dunaújvárosi Térség Fejlesztéséért” Alapítvány az elmúlt évek térségi fejlesztési programjainak generátorai, mozgatói voltak. A közelmúltban bejegyzésre került Kistérségi Szinergia Dunaújváros és Vonzáskörzete Területfejlesztési Közalapítvány ezt a térségfejlesztési erőt növeli tovább. A kistérség községeiben összesen több mint 70 civil szervezet tevékenykedik. A civil szervezetek professzionális működéséhez szükséges szakmai tudás, felkészültség területén komoly fejlesztésekre van szükség. A civil szervezetek érdekérvényesítő képessége még gyenge. Az önkormányzati döntési folyamatokban a szerepük nem kiegyensúlyozott.

1.4. Az épített környezet, a kulturális örökség bemutatása

A gazdag kulturális értékek jelenléte a kistérség civil társadalmának kiemelkedő értéke. A térség számos olyan értékkel rendelkezik, amelyek kellő alapot adhatnak a turisztikai értékek messzemenő kiaknázására. Ezek felsorolásszerűen a következők:

· szép természeti táj, vízpart, holtágak, szigetek;

· dunai Nagy-sziget rehabilitációja megkezdődött (Rácalmás);

· néprajzi, kulturális értékek, népszokások, élő hagyományok (Nagykarácsony);

· horgászat, vadászat, lovaglás lehetősége;

· vízközeli, tisztázott tulajdonú ingatlanok;

· borászati kultúra;

· barátságos, rendezett, egyre szépülő falukép, sok virággal;

· testvérvárosi kapcsolatok;

· vallási turizmus lehetőségei (Előszállás);

· gyógyvíz feltárása, termálturizmus (Mezőfalva).

Értékes a Mezőföld népi kulturális öröksége, de ennek bemutatása ma igen szerény mértékű, csakúgy, mint a borászati, horgász, vadász (apróvad) és lovas hagyományoké. Kívülállók számára csaknem ismeretlen a Mezőföld, mint földrajzi-néprajzi fogalom.

A térség építészete is jellegzetes. A falvakban a föld, a fa, a nád és a zsúp (rozsszalma) volt a legfontosabb építőanyag a XX. századig. A tetőszerkezet általában szarufás-nyeregtetős formában készült. A lakások háromosztatúak: első szoba – konyha - hátsó szoba beosztással. A konyha központi helyét a nyitott kéményes tűzhely foglalta el, ahonnan a ház többi helyiségét is fűtötték. A ház hosszában eresz fut végig, gyakran gádoros (tornácos) megoldással. A tetőt nádból vagy zsúpból készítették. A tetőszerkezetet gyakran díszesen faragott deszkaoromzat fogta össze. Ezt a gerendákkal együtt barnára, sárgára vagy zöldre festették, a ház fala azonban mindig fehérre volt meszelve.

A következő felsorolásban az egyes falvak különleges régészeti, tárgyi, szellemi értékei olvashatók:

· Rácalmás: 
az országban egyedülálló longobárd temetőt tártak fel,

több római mérföldkő került elő,

avar kori temetőket tártak fel

a Szentkút-forrás környéke honfoglalás kori áldozati hely volt

egy középkori kolostor töredékei, melyben Szt. Margit nevelkedett

hosszú, zegzugos pincerendszer a török időkből

Jankovich-kastély

· Baracs: 
a római korban katonai tábor volt a helyén

római temető, őrtornyok maradványai, mérföldkövek

Árpád-kori templom és temető maradványai

1850-es években épült római katolikus templom

· Nagykarácsony: 
a szeretet postaállomásának kialakítása

a Mikulásház kialakítása

népművészek alkotó- és lakhelye

· Nagyvenyim: 
bronzkori, kelta és római kori leletek

A térségi szabadidős és programkínálata az egyes településeken igen nagy változatosságot mutat. Közös vonás azonban, hogy a Duna-parttal rendelkező településeken (Rácalmás, Baracs, Kisapostag) a horgászat jelenik meg, illetve a rendezvények terén minden település életében a falunap, szüreti rendezvény, gyereknapi fesztivál; a búcsú fontos, évi  rendszerességgel megrendezésre kerülő esemény. Jellemző színfoltjai a közösségi életnek a települések közötti különböző sportvetélkedések (mikulás-futás, mikulás-kupa).
1.5. A helyi gazdaság rövid, probléma-orientált bemutatása

A térség vállalkozásai továbbra is Dunaújvárosban koncentrálódnak. A Dunaújvárosi koncentráció mellett a DUNAFERR vállalatcsoport domináns szerepe továbbra is megmaradt. A cég privatizációja a térség gazdasági szerkezetét nem befolyásolta jelentősen. A Dunaújvárosi koncentráció ellen hat a 6-os út mellett élénkülő gazdasági, befektetési tevékenység, de napjainkig ennek hatása még nem jelentős. A térség vállalkozási összetételét vizsgálva elmondható, hogy a Dunaújváros és vonzáskörzete vállalkozói körében jelentős számban találhatóak kisebb vállalkozások, melyek sok esetben a munka melletti másodállást, kiegészítő jövedelmet (sok esetben a főmunkaidős munkához erősen kötődve) szolgálják. A rendszerváltást követően tapasztalható gazdasági leépülés nem, vagy nem a többi mára már kiemelkedően fejlődő, stabil területhez hasonlóan következett be. Ennek fő oka a DUNAFERR akkori gazdasági stabilizációjában, a kistérség monokultúrájában keresendő. Elmondható viszont az is, hogy a gazdasági leépüléssel együtt a leépülést követő fellendülés is alacsonyabb szintű volt a kistérségben. Ez jórészt a Dunaújvárosi kistérség által nyújtott lehetőségek más lehetőséggel való összevetésén alapult. A DUNAFERR válsága a kistérségre és az országos beszállítói kört tekintve igen jelentős hatást gyakorolt. Szerencsére több példa is létezik ennek kezelésére, sőt sikerré kovácsolására.

Gazdaságilag a térség dél-nyugati települései az elmaradottabbak: Előszállás, Mezőfalva, Nagykarácsony és Daruszentmiklós. Ezen települések felzárkóztatása a területfejlesztési tervek fontos feladata kell, hogy legyen. Az akciócsoport területén a gazdasági integrációk száma csekély, a befektetések gátja a jelen ipari tevékenységek környezeti terhelése. Térségi szinten nincs megoldva a befektetők fogadása (hiányos információáramlás, nincs összehangolt fejlesztés). 

Az infrastruktúra területén is alapvető különbségek vannak Dunaújváros és a környező falvak között. Ezek nagy része természetes város-falu különbség (burkolt belterületi utak aránya, távhő, kábeltelevízió, szélessávú Internet, stb.), azonban több település is komoly eredményeket tud felmutatni a városiasodás terén, élen Rácalmással. Főleg a kistérség déli települései vannak lemaradva infrastrukturálisan.

A térségben a közlekedési csomópont egyértelműen Dunaújváros. A kistérségen belüli közlekedési kapcsolatokban mind a helyközi autóbusz járatok, mind a térség több települését is összekötő vasút fontos szerepet játszanak. Nincs viszont kerékpárút kapcsolata a térségnek más (turisztikai) térségekkel - Duna-mente, Velencei-tó, Székesfehérvár, ill. a térség településeit összekötő kerékpárút is hiányzik. A legközelebbi repülőtér a kisapostagi sportrepülőtér, amelynek jelenleg nincs turisztikai jelentősége. A közlekedési infrastruktúra területén két – a kistérség életét alapvetően befolyásoló – beruházás van folyamatban: az M6-os autópálya Érd-Dunaújváros szakasza és a dunaújvárosi Duna-híd.

Az idegenforgalom területén több kiemelkedő változást jelentő projekt került tervezési fázisba (Mikulásfalva – Nagykarácsony, Magyarfalu – Baracs, Termálvízkészlet hasznosítása – Mezőfalva, Jankovits kastély – Rácalmás). Ténylegesen, eredményekben kimutatható változások azonban a turisztikai attrakciók tekintetében, illetve a turizmus infrastrukturális hátterének fejlesztésében az elmúlt időszakban sem következtek be a kistérségben. Az idegenforgalmi kínálat és infrastruktúra hiányosságai egyszerre, párhuzamos módon gátolják az ágazat fejlődését, fejlesztését, ezért egyszerre kell figyelmet fordítani erre a két területre. A turisztikai fejlesztések háttere azonban az elmúlt években létrejött (Kistérségi Európai Uniós és Idegenforgalmi Kht. létrejötte, Tourinform Iroda megnyitása Dunaújvárosban,), így az eddigi lassú haladást céltudatosabb, gyorsabb fejlődés válthatja fel. A térség több olyan turisztikai elemmel rendelkezik, melyből kiváló turisztikai termékeket lehet fejleszteni. Ezen termékek alakításával a turisztikai forgalom a kistérségben növelhető, így közvetetten gazdaságélénkítés valósítható meg. Enyhe fejlődés tapasztalható a kistérségben a szálláshely-kínálat bővülése, színvonala és sokrétűsége, illetve a kereskedelmi és szórakozó helyek színvonal és kínálat felhozatalában is. A kistérségben található szálláshelyek többnyire a tranzitforgalom, valamint a tartózkodó és rövid idejű nyaraló turizmus kiszolgálására jöttek létre. Ennek következtében csak kis kapacitású panziók és magánházaknál történő elszállásolás lehetősége adott. A kistérségben melegkonyhás étterem minden településen található, ezek közül is kiemelkedő a baracsi halászcsárda. Összességében azonban az állapítható meg, hogy a vendéglátás csaknem kizárólag a helyi igényekre épül.

A gazdaságok méret összetétele a gazdálkodó terület alapján a következőképpen alakult a térségben 20%-a 1 ha alatti, 7 %-uk 1-2 ha közötti, 36 %-uk 3-10 ha közötti, 18 %-uk 10-20 ha közötti, 20 ha felett pedig csak 19 % gazdálkodik. Az 1 ha alatti területeken való gazdálkodás a kistérségben igen magas főként Baracson és Rácalmáson figyelhető meg ez a  tendencia. Négy év leforgása alatt a kistérségben gazdálkodó őstermelők száma csökkent 16 %-kal, a települések népessége ugyanakkor növekedett. A legnagyobb őstermelői számmal Nagykarácsony rendelkezik lakosságarányosan.

1.6. Munkaerőpiac: megélhetési viszonyok

A kistérségben jelentős az ingázók száma. A falvakban 3984 helyben foglalkoztatott mellett 5393 máshol foglalkoztatott lakos él. A legnagyobb munkaerő-felszívó természetesen Dunaújváros. A kistérségben a népesség 44%-a foglalkoztatott, az aktív keresők létszáma meghaladja az 50 %-ot, amely jó aránynak tekinthető.

A munkanélküliség a kistérségben az elmúlt években folyamatosan növekedett. Míg 2002-ben 4,3% volt, 2004 végén elérte a 7,5%-ot. A regisztrált munkanélkülieken belül a tartós munkanélküliek aránya 19,8%, a pályakezdőké pedig 10,2%. A fiatal képzett, innovatív munkaerőt megtartó képesség nem kielégítő.

	Helységnév
	Területnagyság (ha)
	Munkanélküliség (fő)

(2004. 05. 20.)

	Baracs
	5 518
	91

	Daruszentmiklós
	1920
	67

	Előszállás
	5 911
	132

	Kisapostag
	958
	41

	Mezőfalva
	8 042
	197

	Nagykarácsony
	3 045
	63

	Nagyvenyim
	4 368
	99

	Rácalmás
	4 065
	139


Forrás: KSH és Fejér Megyei Munkaügyi Központ

A munkaerő-gazdálkodási rendszer gyengesége viszont a kistérség munkavállalóinak kezeletlensége. Ezen a lefedetlen területen jelentős lépés volt a Kistérségi Foglalkoztatásért és Felnőttképzésért Közalapítvány létrehozása.
Az esélyegyenlőség szintén megjelenik a térségi gondolkodásban. Több – általában civil – szervezet is indított és valósított meg már sikeres projekteket, amelyek fő célja a társadalmi egyenlőtlenségek mérséklése volt (Kistérségi Rehabilitációs Rendszer megvalósíthatósági tanulmánya, Humán Szolgáltató Irodák: nők foglalkoztatása, Tud6sz Program és Trambulin projekt: hátrányos helyzetű fiatalok támogatása, stb.). Az új beruházásoknál az akadálymentesítés is megoldott, azonban néhány közintézmény, a szolgáltatások elérése, a tömegközlekedés terén még sok a teendő. A Helyi Cigány Kisebbségi Önkormányzat is aktív szerepet vállal, vannak helyi eredmények ezen a területen is, de ez a tevékenység is fejlesztésre szorul.
1.7. Az eddigi fejlesztési politikák, intézkedések, a megvalósult terület- és vidékfejlesztési programok hatása, a térség forrás-felvevő képessége

Napjainkban a rendszeres, érdemi, érdekeken alapuló egyeztetés hiányosságai miatt a térség érdekérvényesítő képessége más térségekkel szemben gyenge. A szereplők között nincs rendszeres kommunikációs lehetőség. A különböző szintű tervek egymásra épülési folyamatába a települési tervek illesztése nem gyakorlat. A települési tervek egyeztetési fóruma nem alakult ki. Tervezési kampányok a jellemzőek. A projekttervezési és menedzsment ismeretek hiányosak, a települési, kistérségi célkitűzések ritkán öltenek projektformát. Nincs markáns kistérségi arculat. Nincs érzelmi összetartozás a kistérség szereplői között. A kistérség életére befolyást gyakorló megyei, regionális, országos döntési csomópontokban nincs elegendő, szükséges információ, adat a kistérségről. A kistérség „gesztorainak” együttműködése esetleges illetve fejletlen.

Az akciócsoport területén található települési önkormányzatok és gazdasági társaságok jelentős része – a megyei pályázati rendszerekben való eredményes részvétel és projekt megvalósítási tevékenységek miatt – jó kapcsolatot építettek ki a Fejér Megyei Területfejlesztési Tanáccsal, a Magyar Államkincstár Fejér Megyei fiókjával. A régió szerepének megjelenésével hasonlóan erős kapcsolat alakult ki a Közép-Dunántúli Regionális Fejlesztési Tanáccsal, a Fejlesztési Ügynökséggel, valamint a VÁTI Magyar Regionális Fejlesztési és Urbanisztikai Kht.-val. A minisztériumokkal, állami fejlesztő szervezetekkel a kistérségi megbízotton, a vidékfejlesztési menedzseren, országgyűlési képviselőkön keresztül történik a kapcsolattartás, az információ áramoltatás. A térségen belül az önkormányzatok kapcsolata megerősödött. Ezt szemlélteti a 2005-ben – az önkormányzati feladatok közös ellátására – létrehozott Többcélú Kistérségi Társulás is, aminek az összes akciócsoportbeli település tagja. A megyei szervezetek helyi kirendeltségeivel (Munkaügyi Központ, Földhivatal), a térségben található települési kisebbségi önkormányzatokkal szoros kapcsolat alakult ki a fejlesztések, a térségi, települési programok megvalósítása során.

1.8. A helyi akciócsoport bemutatása

Az akciócsoport tagjainak kiválasztásakor kiemelkedő szempont volt az egyes szektorok településekre, valamint a térség egészére vonatkoztatott, megfelelő aránya. Az egyes tagok kiválasztásánál fő szempontként került mérlegelésre a tagok saját településükön betöltött szerepe, megbecsültsége, kooperációs készsége. Így a településenként delegálandó tagokra a települések tettek ajánlást. Szempont volt még, hogy a csoport összetételében a tagszervezetek által a helyi vidékfejlesztési terv célcsoportjai valamilyen formában képviseltetve legyenek, valamint a vállalkozások, civil szervezetek profilja többféle területet is lefedjen. 

Mindezek alapján az akciócsoport tagja a célterületet alkotó 8 önkormányzat, a területfejlesztési társulás, 8 civil szervezet, 5 vállalkozó és 2 magánszemély. A vezető szervezet funkciójának betöltésére - korábbi hasonló tapasztalataira való tekintettel – a térség egységét megszemélyesítő Dunamenti Önkormányzatok Kistérségi Területfejlesztési Társulása került megválasztásra. A gesztor szervezet – főként a település „mikulás” jellegéből fakadóan – Nagykarácsony Község Önkormányzata lett. 
A tervezési munka koordinációját a gesztor szervezet vállalta fel. A kezdeti önkormányzatokkal történő egyeztetések után körvonalazódott ki az a közös cél, amely mellé mindegyik település oda tud állni. Az egyes önkormányzatok helyi fórumokon említették meg a kialakulófélben lévő új jogcím várható feltételeit, majd a jelentkező szervezetek közül javaslatot tett az akciócsoportnak a korábban megbeszélt szempontok alapján (településenkénti eloszlás, szakterületek megfelelő elosztása, szférák aránya). Az akciócsoport alakuló ülésén pontosították a stratégiai irányokat. A Helyi vidékfejlesztési Terv alakulásáról a gesztor időközi fórumokon számolt be. A célok helyességének társadalmi visszacsatolását kérdőíves formában ellenőrizték a tagok, majd ennek alapján a 2. fordulóra komolyabb módosításokat tettek az intézkedések hangsúlyában.

II. Helyi vidékfejlesztési stratégia
2.1 A helyzetelemzés legfontosabb tanulságai
A helyzetelemzésből egyértelműen kiderül, hogy a térségre a múltban és jelenleg is Dunaújváros vezető, központi szerepe jellemző. Dunaújvárosi cégek foglalkoztatják a legtöbb munkavállalót a térségben, a szolgáltató szektor is elsősorban itt koncentrálódik. Ugyan a város már felismerte, hogy a térség fejlődése lehetetlen a kistérség többi településének bevonása nélkül, ám ennek konkrét hatásai még csak kis mértékben és elszórva érzékelhetők. 

Fontos tanulsága a helyzetértékelésnek még, hogy nem csak a város és a falvak, települések között hiányos az együttműködés, de az akciócsoport települései között sem volt meg a megfelelő összhang, az együttgondolkodás és együttműködés. Természetesen néhány üdítő kivétel akadt, ám komplex vidékfejlesztési stratégiát közösen nem dolgozott ki a térség. Ennek kiküszöbölésére hoztuk létre a helyi Leader akciócsoportot, mely mérföldkövet jelenthet a térségi összefogás területén.

A tervezési fázis során született néhány megállapítás, melyekre építettük Leader programunkat:

· A kistérség gazdasági fejlődésére jelenleg még mindig a Dunaferr vállalatcsoport bír a legnagyobb befolyással, alapjaiban határozza azt meg

· A szolgáltatási szektor jelen van, de jelenleg még (bár arányaiban csökkenő mértékben) szorosan az egyes iparvállalatokhoz (Dunaferr) kötődik, és elsősorban Dunaújvárosban koncentrálódik

· A kistérség képzési palettája biztosítja a munkaerő képzettségi szintjének folyamatos növelését, megújulását és az új munkaerő igényeknek megfelelő képzettségét, képzettség összetételét. Ugyanakkor a továbbfejlesztése elkerülhetetlenné vált, az adottságokban rejlő lehetőségek ezen fejlesztések nélkül kihasználhatatlanokká válnak

· Az információs társadalom kialakulása területén jelentős lemaradásokkal bírunk, bár elmondható, hogy technikai oldalról minden követelmény kielégíthető, és néhány területen előremutató eredményeink vannak

· A kistérségi vállalkozások száma stagnál, csökken, amely jól mutatja a befektetési kedv növekedésének hiányát. Továbbra is nagy a „kényszervállalkozások” aránya. A vállalkozások felkészültsége, piacképessége fejlesztésre szorul

· A befektetési kedv növelésére alkalmas, jelenleg országos szinten igen erős közigazgatási beruházások a kistérségben nem érezhetőek, inkább csökkennek

· A kistérségre áltagosan a kisebb vállalkozások jellemzőek, amelyek működőképessége nem elhanyagolható mértékben a nagyobb iparvállalatokhoz igen erősen kötődik

· A kistérség kulturális ellátó rendszere a fizetőképes keresletet csak részben képes megtartani, más területekről való "vonzás" elsősorban marketing problémák miatt nem valósul meg

· A kistérség turisztikailag nem vonzó, országos szinten szinte ismeretlen

· A környezettudatosság egyre jobban beépül a mindennapokba, 
· Kiváló természeti adottságainkat nem tudjuk, vagy csak részben tudjuk kihasználni 

· A térség féloldalas, meghatározó a Duna és a 6-os út, a térséget összekötő kapocs eddig hiányzott
A program tervezése során tartott problémafeltárás rávilágított a LEADER programban követett vidékfejlesztés stratégiai fókuszára, a térségi arculatépítésre koncentrált vidékfejlesztés szükségességére. A helyspecifikus hagyományok, az épített és természeti környezet kulturális hagyományai és a turisztikai szektor fejletlensége együttesen eredményezték a Mikulásföld koncepció kidolgozását 

2.2. Érdekeltek érintettek és a célcsoportok

	Érintett csoport
	Mi módon érintett a problémák által? Mely problémák érintik elsősorban?
	Az érintett csoport készsége /motivációja a problémákkal való foglalkozásra
	Az érintett csoport viszonya más érintettekhez (pl. partnerség, együttműködés, konfliktusok)
	Az érintett csoport fő céljai
	A program pozitív hatásai az érintett csoportra.
	A program negatív hatásai az érintett csoportra.
	Mit tehetünk a az érintett csoportok pozitív hozzáállásának kialakítása/ erősítése érdekében

	Fiatalok
	Közvetlenül érintett/ alacsony a térség népességmegtartó képessége, elsősorban a munkahelyek hiánya és a szolgáltató szektor hiányosságai miatt
	Alacsony a felső fokú szakmai végzettségüek aránya, ám remek hely és hagyomány ismerettel rendelkeznek /  megélhetési, jövedelemszerzési lehetőségek bővülése
	Partnerség a civil szervezetekkel, vállalkozásokkal, önkormányzatokkal 
	Helyben végezhető munkalehetőségek, a jövő megalapozását, önálló vállalkozás elindításához szükséges pénzügyi források elérése, rendezett, egységes városkép kialakítása, egészséges környezet, tájkép védelme, térség presztízsének javítása, közlekedési infrastruktúra javítása.  
	Családalapítási és letelepedési kedv erősödik,

egészsésges, nyugodt életmódot biztosító környezet, közeli turisztikai pontok elérhetősége, jövedelmi helyzet javul, 

identitás tudat erősödik
	A népesség növekedése a települések terjeszkedését igényli, zsúfoltság érzet, közlekedési forgalom emelkedése, 
	Jobb életkörülmények biztosítása, jobb alternatíva kínálása az itt élésre, mint másutt, új, jövedelmező munkahelyek teremtése   

	Hátrányos helyzetűek
	Közvetve érintett / munkahelyek hiánya, integrálódási problémák, közösségi tudat hiánya
	A szakképzés hiányzik / motivációt a többletjövedelemhez jutás jelenthet, valamint a könnyebb integrálódás
	Elsősorban a térség hasonló helyzetű csoportjaival alakulhat ki kiváló partneri kapcsolat, de természetesen az Önkormányzatokkal és civil szervezetekkel is. 
	Munkahely és többletbevételhez jutás, társadalmi integráció
	A program új munkalehetőséget, új kiegészítő jövedelemet, szakképzést tud biztosítani az érintetteknek.
	nincs
	Tájékoztatás, oktatás és jobbéletkörülmények biztosítása.

	Önkormányzatok és társulásaik
	Közvetlenül érintett / a helyi fejlesztésekre szűkös a keret, nincs átfogó, közös célokon alapuló vidékfejlesztés
	Nagyobb ismertség, több befektető, többlet forrás a fejlesztésekhez, rendezettebb településkép
	Elsődleges a térség önkormányzatai közt a nagyobb együttműködés, melyhez a civil szervezetek hathatós segítséget nyújthatnak
	Településük népességmegtartó erejének növelése, a turisztikai potenciál erősítése, egységesebb, rendezettebb településkép
	Együttgondolkodás kialakítása, együttcselekvés végrehajtása, közös koncepciók megvalósítása
	nincs
	Fejlesztjük a kommunikációt az önkormányzatok között

	Mezőgazdasági termelők
	Közvetlenül érintett /  alacsony jövedelmezőség, termékek ismertségének hiánya, többletjövedelem elmaradása gátolja a továbbfejlődést
	Folyamatos szakmai képzés hiányzik, motivált az életkörülményeinek, megélhetési biztonságának javításában
	Termelői szervezetekkel, hasonló tevékenységet folytató termelőkkel való kapcsolat erősítése pozitívumként jelentkezhet 
	Hosszútávú életkörülmények javulása, a jövedelmezőség emelése, üzemméret optimalizálása, több lábon állás lehetőségének megteremtése
	Biztonságos és hosszú tavú megélhetés biztosítása, szakmailag megalapozott munkavégzés 
	Konfliktusoikat eredményezhet a többi termelővel és vállalkozóval kialakult versenyhelyzet  
	Folyamatos tájékoztatás a programról, mindenkinek egyenlő esélyek biztosítása 

	Civil szervezetek
	Közvetlenül érintettek. Szűkös anyagi lehetőségek, szakértelem gyakori hiánya, érdektelenség a vidékfejlesztés többi szereplője részéről. 
	Helyi élet javításában, a települések fejlődéséban való motiváltság, társadalmi programok indítás, bővítése.
	Partnerség a térség más hasonló szervezeteivel, a gazdasági és a kormányzati szférával való  együttműködés
	A társadalom elképzeléseit és elvárásait tükröző városkép, tájkép kialakítása, idegenforgalmi, kultúrális programok szervezésse, a térségi hagyományok ápolása, felkutatása, megmentése, beleszólás a helyi intézkedésekbe, fejlesztésekbe. 
	Forrásbővülés, közös, tevékeny részvétel a hely közügyek bonyolításában.
	Felőrlődhet az érdekegyeztetések során.
	A helyi szintű döntéshozatalba való bevonás

	Helyi vállakozók
	Közvetetten érintett

Jövedelmezőség javítása, működési biztonság 
	Termékeik, szolgáltatásaik ismertségének javítása,
	Partnerség a térség más hasonló szereplőivel, a civil szférával
	Saját termék könnyebb eladhatósága , folyamatos többletbevétel, könnyebb fejlődés
	Foglalkoztatás emelése, befektetés megtérülésének előreláthatósága, tevékenység diverzifikáció
	Fokozódó verseny, 

nem várt kiadások finaszírozása, alternatív befektetési lehetőségek elhagyása
	Fejlesztési alternatívák és anyagi források elérhetőségének biztosítása, folyamtos tájékoztatás


2.3 SWOT analízis

Gyengeségek

	Gyorsforgalmi úthálózat hiánya: A közlekedés-fejlesztési koncepció előirányozza ugyan a 8-as út meghosszabbítását Dunaújváros felé, de ennek megvalósulása még időt vesz igénybe. Az M6 autópálya építése folyamatban van, de 2006 közepéig ennek szintén nem jelentkezik pozitív hatása.

	Monokulturális gazdasági jelleg: A térségben jelentős mértékű volt a múltban a nehézipar. Ez egy egészségtelen monokulturális jelleget adott és ad máig a térségnek. A gazdasági egy lábon állás kiszolgáltatottá teszi a területet a globális jellegű változásokkal szemben.

	Alacsony vállalkozói aktivitás: Szintén öröklött jellege a kistérségnek, hogy a gazdasági méretszerkezet alapvetően nagyvállalati túlsúlyt mutat. A magánszemélyek vállalkozói aktivitása az országhoz képest meglehetősen alacsony.

	Negatív demográfiai folyamatok: Szerte az országban problémát jelent a vidék népességmegtartó képességének hanyatlása. A magasan képzett falusi lakosok a nagyobb városokba vándorolnak. Ez a fajta „agyelszívás” jelenleg is tart. Ezt nem tompítja elegendően az a máshol is megfigyelt jelenség, hogy a nagyvárosi népesség lakóhelyét inkább a környező falvakban választja meg.

	Forráshiány az önkormányzatoknál: Az ország szinte minden önkormányzata forráshiánnyal küszködik, így nem tudja azokat a kívánatos infrastrukturális fejlesztéseket végrehajtani, melyek a térség arculatát, a népességmegtartó erejét, turisztikai potenciálját növelné. Ezen az sem segít, hogy a pályázati források hamar kiürülnek.

	Idegenforgalmi ágazat jelentéktelen: A térség ipari termelésének magas volta együtt járt – különböző okok miatt – az idegenforgalmi ágazat kihasználatlanságával. Ezen a téren számos kiaknázatlan kapacitás van, mely a jövőben reményre ad okot, de az elmúlt két évben az eltöltött vendégéjszakák száma az 1/5-ére esett vissza.

	Negatív imázs: A térség külső megítélése kettős. A térség előrehaladásának elismerése negatív imázzsal párosul. Ennek megléte számos ágazat fejlődését akadályozza (turizmus, népességvonzás, kulturális szektor).

	Gyenge marketing: A térség komplex turisztikai koncepciója hiányzik, a Dunaújváros nyújtotta lehetőségeket a kistérség nem, vagy csak igen kis mértékben aknázza ki. A kistérség látványosságai, lehetőségei nem ismertek országszerte.

	Infrastrukturális hiányosságok: A kistérség települései számos infrastrukturális hiányossággal rendelkeznek, ezek megoldására nincs elegendő forrás. A hiányok a turisztikai és befektetési vonzerőt nagyban csökkentik.

	Fejletlen szolgáltatási szféra: Dunaújváros a szolgáltató szektor központja, a kistérség többi települése hátrányban van. A kistérség szolgáltatói a helyi szükségletek kielégítésére rendezkedtek be, ezek a szolgáltatások is inkább kiegészítő jellegűek. Ilyen körülmények között nehéz megtartani mind a helyi lakosokat, mind az ide látogatókat.

	Térségi együttműködés rendszertelen és gyakran bizalom hiányos: Mind a város és a kisebb települések közötti, mind a kistelepülések egymás közötti összhangja, szervezettsége és együttműködése hiányos, rendszertelen. A helyi Leader összefogás előrelépést jelent. Azonban fejleszteni kell a város és a kisebb települések összhangját, mert Dunaújváros központi szerepe segítheti az előrehaladását a kistérségnek is. 

	Humánerőforrás hiánya: a kiváló humán erőforrás a városban koncentrálódik, és mivel az összhang nem megfelelő, ezen előnyökből a kistérség többi szereplője nem megfelelő mértékben részesedik.

	Féloldalas régió: mind a Dunának, mind a 6-os útnak elválasztó és leválasztó hatása van a térségben. A Duna parti és a közvetlenül a 6-os út mellet fekvő települések jobban élvezik a turisztika nyújtotta lehetőségeket, mint társaik.


Erősségek

	Közlekedési szempontból kedvező adottságok: A közlekedési infrastruktúra nem megfelelően kiépített, viszont a lehetőség adott. A vízi, közúti, vasúti és légi közlekedés alapjai megvannak. Ezek kifejlesztése után a tranzit- és célforgalom kellő alapot nyújthat a vidéki térségek gyors elérésére. Az épülő autópályák új lehetőségeket jelenthetnek, melyeket most kell megalapozni.

	Környezeti tudatosság magas foka: Az utóbbi évtizedben számos környezeti célú beruházás valósult meg. Ennek eredményeképp a települések közmű-ellátása megoldott, Korszerű biológiai szennyvíztisztítók működnek, levegő-szennyezettségi monitoring rendszer valósult meg stb. A higiénikus épített környezet kellő alapot ad a vidék turisztikai értékeinek fenntartására.

	Kulturális, természeti értékek: A térség számos olyan értékkel rendelkezik, amelyek kellő alapot adhatnak a turisztikai értékek messzemenő kiaknázására. Ezek felsorolásszerűen a következők:

· Szép természeti táj, vízpart, holtágak, szigetek; dunai Nagy-sziget rehabilitációja megkezdődött (Rácalmás); néprajzi, kulturális értékek, népszokások, élő hagyományok (Nagykarácsony); horgászat, vadászat, lovaglás lehetősége; vízközeli, tisztázott tulajdonú ingatlanok; borászati kultúra; barátságos, rendezett, egyre szépülő faluképek, sok virággal; testvérvárosi kapcsolatok; vallási turizmus lehetőségei (Előszállás); gyógyvíz feltárása, termálturizmus (Mezőfalva)

Közös összefogással, egységes arculattal ezek a természeti és kulturális potenciálok hihetetlen fejlődési lehetőségeket rejtenek magukban.

	A kistérségben sokoldalúan használható munkaerő biztosított: A térség fontos erőssége, hogy rendelkezésre áll megfelelő képzettségi szintű munkaerő. Ez azt jelenti, hogy mind magasan képzett, mind olcsóbb munkaerő elérhető. 

	Oktatási szegmens fejlett: a szomszédos város rendelkezik főiskolával, a kistérség településeinek iskolái közt élő együttműködés megvan.

	Civil szervezetek aktívak: a kistérségben jelentős a civil szervezetek száma (Dunaújvárosban 170, a kistérségben több mint 70 civil szervezet működik), aktivitásuknak köszönhetően vidékfejlesztési tervek készültek a térség felzárkóztatására. Az Európai Unió gyakorlatában a civil szervezetek szerepe egyre jobban felértékelődik, melyet remélhetőleg hazánk is követni fog. A civil szervezetek nagy száma a kistérségnek előnyt biztosít más kistérségekkel szemben.

	Az önkormányzati és egészségügyi szolgáltatások elérhetőek: a kistérségben ez egy jó alapot teremthet az aktívabb együttműködésre mind az önkormányzatok, mind a civil és mind a vállalkozói szféra között.

	Magas szintű sportélet: A térségre jellemző a magas fokú sportaktivitás. Elsősorban Dunaújvárosban jelentkezik ez markánsan, hiszen éves szinten több színvonalas világversenynek ad otthont a város. Emellett a kistérség sportkultúrája is igen magas. Ez mind ismertségben mind turisztikailag pozitívum, azonban kihasználtsága még nem megfelelő. Különösen a kistérség nem épít a város által generált sportturizmus nyújtotta lehetőségekre, de a potenciál megvan, és ez reményre adhat okot.

	Dunaújváros a térség üzleti központja: Az ebből fakadó többletbevételek és vendégforgalom a kistérségre is hatással lehetnek, különösen a gyorsforgalmi utak kiépítésével, és a kistérségi szolgáltató szektor növelésével


Veszélyek
	Kiszolgáló infrastruktúra nem megfelelő fejlődésének veszélye:

· szűk szálláshely-kapacitás 

· csak kevés kereskedelmi szálláshely (panzió, magánházak, kemping) a kistérség szép táji adottságokkal bíró részein
· Alacsony szintű külső erőforrás bevonásának esélye a vállalkozásoknál

	Komplex megközelítés elmaradása

· az adottságok nem megfelelően szerveződnek turisztikai kínálattá 

· együttműködési lehetőségek kihasználatlanok maradnak
· többnapos tartózkodást indukáló rendezvények hiánya

· Információ és információs rendszer gyengesége

· Az infrastrukturális fejlesztésekbe a helyi vállalkozók nem kapcsolódhatnak be

· Összehangolt térségi marketing és reklámtevékenység hiánya

	A környezeti állapot romlása: Az ipari fejlesztések, a fokozódó tranzitforgalom maga után vonhatja a környzet fokozottab szennyezését, mely a turizmus fejlesztésének akadája lehet.

	Dunaújváros dominanciája tovább erősödik: ezzel a kistérség többi települése lemarad. Működő tőkének ide is kell áramolnia, ehhez elengedhetetlen az infrastrukturális fejlesztés.

	Hátrányos migráció: A kistérség kétoldalúságából (Dunaújváros – Kistérség) valamint a szolgáltató szektor hiányosságaiból adódóan a térség népességmegtartó képessége csökken. Ebből következik, hogy a bevándorlók alacsonyabb képzettségüek mint a kivándorlók. A térség dinamikus vidékfejlesztéséhez elengedhetetlen, hogy a jól képzett humán erőforrás a Kistérségben maradjon.


Lehetőségek
	Forrásbővülés: Az EU csatlakozás miatt megfelelően kidolgozott programok állnak rendelkezésre a térség fejlesztésére. A felkészültség megléte esetén lényeges fejlesztési forrásbővülés adatik meg a települések számára.

	Befektetők érdeklődése a térség iránt: Dunaújvárosban számos nagyobb beruházás valósul meg az ipari parkban. A térség tőkevonzó képességének emelkedésével párhuzamosan a befektetők a szolgáltatási szektor iránt is érdeklődni fognak.

	Falusi turizmus iránti kereslet növekvő tendenciája (öko-, vadász-, horgász-, bakancsos turizmus): Megfigyelhető, hogy egyre nagyobb kereslet támad a falusias, természeti jellegű környezetben eltöltött szabadidős tevékenységek iránt. Ez a tendencia a jövőben erősödni fog, így kiváltva a különböző turisztikai ágak (ökoturizmus, gasztroturizmus) kölcsönös fejlődését.

	Történelmi és kulturális, gasztronómiai hagyományok, mint turisztikai termékek alapjai, megvannak. A most kialakított közös koncepció által ezek kiaknázására nagyobb lehetőség nyílik.

	Üzleti konferencia turizmus várható növekedése elősegítheti, hogy az ide látogatók a kistérség nyújtotta szolgáltatásokat is igénybe vegyék.

	Speciális turisztikai termékek felértékelődése lehetővé teszi a kistérségnek a közös vidékfejlesztési koncepcióból adódó lehetőségek kihasználását. A Mikulásföld koncepció olyan speciális turisztikai termék, mely jelenleg nem kiaknázott, ám piaci rést tölthet be, hiszen igény van rá (pl.: a finn Mikulásföld, Joulupukki).

	Az M6 és M8 autópályák befektetetési lehetőségeket teremthetnek, amennyiben a megfelelő fejlesztési koncepció megvalósul a kistérségben.

	Budapest közelsége és a magas átmenő forgalom: átfogó turisztikai koncepcióval, a kiváló adottságok kihasználásával turisztikai központ válhat a térségből Budapest közelében. Ennek eredménye képpen a térség nem csak hazai hírnevet szerezhet, hanem népszerűvé válhat a hazánkba látogató külföldi turisták körében is.


2.4 Problémafa és célfa
Problémafa



Célfa



2.5 A térség jövőképe 10-15 éves távlatban

Reményeink szerint a tréség 10-15 év múlva a magyar Mikulás földje lesz, mely országos hírnevet szerez. Emellett szép számban látogatják a térséget külföldi vendégek is, mely a kiváló nemzetközi kapcsolatoknak köszönhető. A térség élő kapcsolatokat ápol a környező országok mikulásaival, és természetesen a finn mikulással (joulupukki) is. A térség az innovativitásnak és a kreativitásnak köszönhetően kiküszöbölte a koncepció időszakos jellegét, és egész évben nagy látogatottságnak örvend. A kiépülő infrastruktúrának köszönhetően befektetőket és felhasználható bevételeket generál a térség, megépülnek a témaparkhoz kapcsolódó nagyobb látványosságok, a befektetési kedv tovább növekszik, a térségben sok az új, versenyképes és kiszámítható jövőt biztosító munkahely keletkezik. Ekkora már kialakult a térség közös arculata, a társadalmi kohézió tovább erősödik, az itt élők büszkék arra, hogy övék a magyar Mikulásföld. A térség vidékfejlesztési munkacsoportja szakemberekkel dolgozik, akik szervező munkájuk révén átgondolt és hatékony marketing munkát valósítanak meg. A térségi összefogás példaértékű az országban, a kistérség és Dunaújváros kapcsolatára a felhőtlen és virágzó szimbiózis jellemző. A térség népességmegtartó ereje megnövekedett, sőt, újabb lakosokat vonz a nagyvárosokból a kistelepülésekre. A szolgáltató szektor virágzik, a helyi termelők és vállalkozások biztos jövedelemmel rendelkeznek. A települések egységes és rendezett arculatot tükröznek, a természettudatosság az emberek mindennapi életének része.
Elképzeléseink szerint ha programunk elnyeri a Leader támogatást, akkor térségünk fejlődő pályára állhat. Egyrészt a 2007-től növekvő Leader keretnek köszönhetően, másrészt azért, mert ez a pályázat lehet a térségi összefogás katalizátora. Összefogás nélkül nem tudjuk közös előnyeinket kihasználni. Az együttgondolkodás és együttes cselekvés révén a térségünk vonzóvá, ismerté válhat, és csökken a túlzott függés Dunaújvárossal szemben. A térség az összefogásnak köszönhetően az ország egyik legvirágzóbb kistérségévé válik.
2.6 Átfogó és specifikus célok a 2005-2008 közötti időszakra

A célok és az intézkedések összhangját a következő ábrán szemléltetjük:

ÁTFOGÓ, GLOBÁLIS CÉLOK


STRATÉGIAI 

FÓKUSZ



SPECIFIKUS CÉLOK












2.7 Prioritások és intézkedések

A Leader projekt célja az, hogy egységes arculatot teremtsen az akciócsoportnak, ezzel növelve a térség vonzerejét és népességmegtartó erejét. A közös motívum a Mikulásföld koncepció, melynek kiaknázása a térség minden szereplőjének (köz-, civil- és vállalkozói szféra) érdeke. A kitűzött célok elérésére akciócsoportunk az első pályázati fordulóhoz képest csak négy intézkedést határozott meg: két intézkedést egybe vontunk. Az intézkedések a következők: 

· 1. intzékedés: Mikulásföld látványosságainak kialakítása és fejlesztése

Az akciócsoport területén a Mikulásföld koncepcióhoz szorosan kapcsolódó látványosságok kialakítása, fejlesztése, melynek elsődleges célja, hogy a téma alapjait megteremtse. A cél az, hogy a koncepció markánsan megjelenjen az egész LEADER akciócsoport területén. A fejlesztések eredménye képen kialakulhatnak eddig nem létező látványosságok, valamint már meglévő látványosságokat lehet továbbfejleszteni a koncepcióhoz igazodva. Külön hangsúlyt érdemelnek azok a fejlesztések, melyek egymásra épülve, a térség több településén valósulnak meg, ezzel is tovább erősítve az összetartozást, a közös tervezést és fejlesztést.

(Példák az intézkedés tartalmára: szánkózó domb kialakítása, a Mikulás állatparkjának létrehozása, a település látványosságaira épülő túraútvonalak létrehozása)

· 2. intézkedés: Falukép szinkronba hozása

A térség természeti és épített táji elemeinek fejlesztése, megőrzése illetve kialakítása úgy, hogy azok szorosan kapcsolódjanak a Mikulásföld koncepcióhoz. Az intézkedés célja a térség természeti értékeinek, táji elemeinek revitalizálása, fejlesztése, létrehozása. Cél, hogy a természeti táji elemek, a közösségi zöldfelületek, pihenőövezetek is a Mikulásföld témához igazodjanak Az intézkedés második komponensének célja, hogy a térség épített táji elemeinek, közösségi tereit fejlessze. Fontos kritérium a koncepcióhoz való kapcsolódás, előnyt élveznek a térség egészét érintő fejlesztések. 
(Példák az intézkedés tartalmára: közösségi-, pihenő- és játszóterek, padok, díszburkolatok és útjelző táblák fejlesztése, kialakítása úgy, hogy azok megjelenésükben kapcsolódjanak Mikulásföldhöz)
· 3. intézkedés: Térségspecifikus termékek és szolgáltatások fejlesztése

Az intézkedés célja a Mikulásföld akciócsoport területére jellemző, helyi jellegzetességű termékeket és szolgáltatásokat előállító és értékesítő vállalkozások koncepcióhoz igazodó kialakítása, átalakítása és működési körülményeinek javítása kisebb infrastrukturális beruházások és eszközbeszerzések segítségével. Az első alintézkedés kertében támogatható lesz a vállalkozások által előállított termékek minőségének fejlesztése, azok piacra juttatásának és értékesítésének támogatása, a szolgáltatások színvonalának emelése. Az intézkedés második alintézkedése elsősorban a térség vendéglátóipari szolgáltatásainak fejlesztésére, megerősítésére, megújítására irányul, természetesen az alapkoncepcióhoz szorosan kapcsolódva. A harmadik komponens pedig a térség adottságaihoz, hagyományaihoz illeszkedő termelő és szolgáltató vállalkozások fejlesztését, koncepcióhoz igazodó bővítését célozza meg.

(Példák az intézkedés tartalmára: szolgáltatások színvonalát emelő eszközbeszerzések, a szolgáltatások színhelyéül szolgáló épületek koncepcióhoz igazodó kialakítása, felújítása, a szolgáltatások bővítéséhez kapcsolódó beruházások, látványműhelyek kialakítása, a helyi termékek mikulás védjeggyel való ellátása, Mikulásföld termékeinek árusítására szolgáló bolt kialakítása)
· 4. intézkedés: Térségi marketing erősítése

Az intézkedés célja a térség ismertségének növelése, a helyi lakosok közösségtudatának fejlesztése különböző marketingtevékenységek révén. Ennek keretében lehetőség nyílik a koncepcióhoz igazodó rendezvények szervezésének, továbbfejlesztésének a támogatására (1. alintézkedés). A 2. alintézkedés tartalma olyan információs pontok létesítése, melyek az ide látogatóknak tájokoztatást nyújt a térség arculatáról. A térséget bemutató kiadványok 3. alintézkedés keretében elsősorban a „távolsági” marketing tevékenységek fejlesztése az elsődleges cél. 
(Példák az intézkedés tartalmára: rendezvények szervezése információs pultok létesítése, térségi és települési térképek, információs táblák kialakítása, mobil kiállítási standok építése, térségi honlap fejlesztése, kiadványok, programfüzetek szerkesztése, sokszorosítása mely a térség arculatát, látványosságait és szolgáltatásait ismerteti meg a nagyközönséggel)
2.8 A stratégia elemeinek összhangja, az egyes intézkedések egymáshoz való kapcsolódása

Akciócsoportunk pályázatának intézkedései szorosan kapcsolódnak egymáshoz, azok közvetlenül és közvetve egymásra épülnek. Az 1. intézkedés, Mikulásföld látványosságainak kialakítása, fejlesztése teremti meg az alapot a koncepció kialakításához, a térségi együttműködés összekötő kapcsa lehet. Ez az intézkedés jelenti a fő attrakciót. 

Ezt az intézkedést egészíti ki, foglalja keretbe a 2. intézkedés, mely az akciócsoport egységes arculatát hivatott megoldani. Az épített táji elemek és a környezeti táji elemek fejlesztése tovább erősítik az összetartozást. Ezáltal válik egyértelművé, hogy a térség települései egymáshoz tartoznak, ez a térség a magyar Mikulásföld.

A 3. intézkedés, a térségspecifikus termékek és szolgáltatások fejlesztése adja a kialakított arculat, a közös koncepció tartalmát. Az egységes termékarculat, az arculathoz igazított szolgáltatások az ide látogatók által többletbevételhez juttatják az itt élőket, az itt élőknek jobb megélhetést és kellemesebb, élhetőbb környezetet biztosítanak.

A 4. intézkedés a térségi marketinget hivatott erősíteni. Amellett hogy különböző rendezvények által a közösségi összetartozást erősíti és ezek újabb attrakciót jelentenek,  Mikulásföldet is megismertetik a turistákkal.
III. A Terv megvalósítása: cselekvési és pénzügyi terv

3.1 Intézményépítés

Intézményi feltételek

A program lebonyolítását, adminisztratív teendői gesztorszervezetünk Nagykarácsony Község Önkormányzata végzi. Nagykarácsony Község Önkormányzatának, mint államháztartáson belüli non-profit szervezetnek elsődleges feladata az általános közigazgatás lebonyolítása. A közigazgatási feladatokon kívül számos pályázaton vett részt eredményesen a város. Az évek során, e téren felhalmozott tapasztalatait jelen fejlesztés esetén sikeresen kamatoztathatja.
Személyi feltételek

Az Önkormányzat jelenleg 34 főt alkalmaz teljes munkaidőben, emellett 6 főt részmunkaidőben. 
A LEADER programban terveink szerint 2 fő fog részt venni:

· 1 fő pályázati ügyintéző teljes munkaidőben

· 1 fő kommunikációs asszisztens részmunkaidőben

A megfelelő személyek kiválasztása megtörtént, jelenleg is aktívan részt vesznek a tervezési folyamatokban.

Tárgyi feltételek

Az Önkormányzat informatikai és kommunikációs infrastrukturális háttere megfelelő. Az iroda rendelkezik minden olyan eszközzel, ami a pályáztatás folyamatához szükséges. Az önkormányzat által biztosított informatikai háttér eszközei között 6 db számítógép, 2 db fénymásoló és 7 db nyomtató található. 5 db irodában működnek, az épületben kiépített az Internet hálózat és a telefonhálózat, a kommunikációs eszközök rendelkezésre állnak. Megfelelő nagyságú terem áll rendelkezésre az esetleges közösségi összejövetelek megrendezésére
Kapcsolatok

A felelősségteljes munkára várhatóan nem lesz elég pusztán a gesztor jelenlegi és a tervezett kapacitása sem. A pályázati folyamatok lebonyolítására valószínűleg előállnak olyan helyzetek is, ahol külső szakértő bevonása lehet célszerű.  Pályázatok elbírálásánál célszerű lehet összeállítani az egyes jogcímekre külön-külön szakmai bizottságokat, ahol a HBMB megfelelő tagjain kívül a téma szakértői is részt vesznek a pályázatok elbírálásában. Külső megbízottak végzik az olyan munkákat is, amelyek a közvetlenül nem tartoznak a gesztor feladataihoz. (Pl.: kiadványszerkesztés munkák, terjesztés, nyomtatás, honlap felállítás, egyéb szakértők) Mindezek mellett a gesztor számít arra is, hogy számos önkéntes jelentkezik néhány feladatra (szórólap terjesztés, fórumok szervezése stb.) Az országban több közhasznú csoport is alakult a LEADER akciócsoportok megsegítésére. 

Akciócsoportunk szükségesnek tartotta, hogy csatlakozzon egy olyan szervezethez, amely hálózatot épít, szakmai tanácsokat adhat a helyi pályáztatáshoz, megossza a legjobb gyakorlatot és összefogja az akciócsoportokat. Csoportunk a Magyarországi LEADER Közhasznú Egyesülettel vette fel a kapcsolatot. Az egyesület összejövetelt rendezett Fejér megyében, mely során megismerhettük a Fejér megyei akciócsoportokat is.
3.2 Kommunikációs terv

A jelenlegi feladat az, hogy a kialakult stratégiai és operatív programok megvalósításában részt vevő potenciális partnerek és kedvezményezettek kellő mértékben tájékozottak legyenek a kooperációs lehetőségek, a támogatások, a tervezett fejlesztések felől. Ennek a tájékoztatásnak közérthető formában, az akciócsoport minden lakosa/vállalkozása számára elérhetően kell rendelkezésre állnia. A cél az, hogy az érintett szereplők fel tudjanak készülni a fejlesztési pályázatok elkészítésére, a projektekben való részvételre. Emellett meg kell találni annak a lehetőségét, hogy a térség lakosain túl, a potenciális partnerek, befektetők ugyancsak informálódhassanak a fejlesztési elképzelések felől. Ez a cél csak úgy valósítható meg, ha több párhuzamos csatornán kellő intenzitással zajlik az információk publikálása. (Összefoglaló táblázat a következő oldalon)
3.3 Adminisztrációs és ellenőrzési feladatterv
A gesztor felelős azért, hogy a helyi szintű pályázatokhoz kapcsolódó adminisztratív feladatokat, továbbá a megvalósuló pályázatokkal kapcsolatos feladatokat is ellátja. (Összefoglaló táblázat a következő oldalon)
3.2 Kommunikációs terv

	X
	Tevékenység
	Feladat
	Időbeli felmerülés
	Becsült költség (nettó)

	Kommunikációs feladatok
	Kiadvány(ok) készítése
	Tájékoztató kiadvány 3 alkalommal, alkalmanként 200 példányszámmal

1. Tájékoztató a térség sikeréről, rövid összefoglaló a LEADER működési mechanizmusairól

2. Tájékoztató a helyi pályázat feltételeiről.

3. Tájékoztató a nyertes pályázatok megvalósulásáról
	Támogatási szerződés aláírását követően (2006 első fele); A pályázati rendszer kialakítását követően (2006 közepe); Záráskor (2008)
	150 000 Ft

	
	
	Térségi hírlevél
	A második pályázati fordulót követően kéthavonta
	300 000 Ft

	
	Logó + honlap vagy kapcsolat készítése meglévő honlaphoz, karbantartás, frissítés
	Logó (Tervezés, szerkesztés)
	Támogatási szerződést követően (2006 eleje) 
	50 000 Ft

	
	
	Honlap (Folyamatos működtetés és frissítés, aktuális információkkal frissen feltöltve,

Adatbázis-készítés, szerkesztés, levelezőlista)
	A második fordulót követően


	150 000 Ft

	
	Fórumok 
	4 központi fórum (nyerés, pályázati felhívások megjelenése, pályázatok beérkezése, lezárás)

Minden településen legalább 2 kisebb fórum igény szerint (kb.: 15 db)
	Folyamatosan (2006-2007)
	400 000 Ft

	
	Más, a kommunikációval vagy a hálózatépítéssel kapcsolatos tevékenység
	Kérdőíves felmérés (Közbenső, illetve utólagos alkalmanként legalább 100-as minta)
	2006 illetve 2007
	100 000 Ft

	
	
	Újságcikkek (Lehetőleg közérdekű információként. Pályázati felhívások fizetett formában helyi újságban megjelentetve)


	Pályázati felhívások megjelenésekor, ill. Eseti jelleggel, lehetőség szerint (2006-2007)
	100 000 Ft

	
	
	Média (Tv, rádió) (Lehetőség szerint nem fizetett formában, Interjúk adása)
	Eseti jelleggel, lehetőség szerint (2006-2007)
	0 Ft


3.3 Adminisztrációs és ellenőrzési feladatterv
	X
	Tevékenység
	Feladat
	Időbeli felmerülés
	Becsült költség (nettó)

	Adminisztrációs feladatok
	A Terv lebonyolításához szükséges dokumentáció elkészítése
	Ügyviteli rend elkészítése (iratkezelési kézikönyv, eljárásrendjét, munkaköri leírásait, SZMSZ), Pályázati felhívások összeállítása, meghirdetése
	Támogatási szerződés megkötése után (2006 első fele)
	150 000 Ft

	
	
	Időszakos jelentések, záró jelentések készítése
	Eseti jelleggel 2006-2008
	300 000 Ft

	
	Információs anyagok elérhetőségének biztosítása, tanácsadás, ügyfélszolgálat
	Ügyfélszolgálat, tanácsadás
	Pályázati felhívásoktól program lezárásáig folyamatos (2006-2007)
	300 000 Ft

	
	Pályáztatás, pályázatkezelés 
	Pályázatok befogadása, regisztrációja, hiánypótlás, formai értékelés, kapcsolattartás az MVH-val, 
	Pályázatok beérkezésétől  folyamatos 2007-ben
	300 000 Ft

	
	Indokolt esetben szakértők bevonása a döntés-előkészítésbe
	Szakbizottságok alakítása
	Eseti jelleggel, HBMB ülések előtt, 2007-ben
	100 000 Ft

	
	Bíráló Bizottság titkársági feladatok bizottsági ülések előtt, alatt, után
	HBMB ülés előkészítése, HBMB döntésről szóló jegyzőkönyv készítése, segédkezés a támogatási szerződések ügyében
	Eseti jelleggel, HBMB ülések alkalmával, 2007-ben 
	50 000 Ft

	Ellenőrzési  feladatok
	Időarányos teljesítések helyszíni ellenőrzése
	Befogadás előtti és megvalósítás alatti, megvalósítás utáni helyszíni ellenőrzések, monitoring feladatok
	Pályázatok megvalósulásával kapcsolatban folyamatosan 2007-2008
	300 000 Ft

	
	Indokolt esetben szakértők bevonása
	Helyszíni ellenőrök bevonása
	Pályázatok megvalósulásával kapcsolatban folyamatosan 2007-2008
	200 000 Ft

	
	Nemzetközi együttműködés költségei  
	Fordítás, tolmácsolás, levelezés, kommunikáció
	Gesztor munkája alatt folyamatosan 2006-2008
	200 000 Ft


3.4 A pénzügyi terv és a pénzügyi terv időbeli ütemezésének rövid szöveges indoklása

A gesztor pénzügyi tervét az intézményépítés, és az általa elvégzendő feladatok költségei határozzák meg. Bevételre, költségtérítése a gesztor nem számít. A gesztor feladatainak súrlódásmentes lebonyolításához elengedhetetlen a jelenlegi infrastruktúra feladathoz való igazítása. A gesztor jelenlegi kapacitásaihoz mért eszközállomány ugyanis nem lenne elég a feladatok elvégzéséhez. Számítástechnikai eszközök, bútorok beszerzésével számol a gesztor a támogatási szerződés aláírása után (2006.). Ugyanígy szükséges a kapcsolódó szoftverjogok megvásárlása (2006.). Ezek a költségek a gesztor szervezet felállításakor keletkeznek. Számvitelileg az anyagjellegű ráfordítások között kell szerepeltetni az anyagköltséget, igénybe szolgáltatások értékét, ELÁBÉ-t és a közvetített szolgáltatások értékét. Ennek megfelelően ebben a tételben szerepeltetjük a kommunikációhoz tartotó költségeket (kiadványok, logó, honlap, fórumok szervezése, posta, telefon, internet), az adminisztrációhoz kapcsolódó költségeket, a monitoringhoz kapcsolódó költségeket, a közüzemi díjakat, a szakértői díjakat és a kisebb értékű beszerzéseket (papír, egyéb). Ezek a költségek folyamatosan merülnek fel (2006-2008.), bár a kezdeti időszakban befolyásolja az elvégzendő munka intenzitása. A személy jellegű ráfordítások között a munkabér és járulékai jelennek meg. A gesztor 2006-ban egy főt teljes munkaidőben, 2007-ben egy főt teljes munkaidőben és egy főt részmukaidőben foglalkoztat. 2008-ban várhatóan elég lesz egy fő részmunkaidős foglalkoztatása. Munkacsúcsokban megbízási alapon plusz egy fő foglalkoztatására nyílik lehetőség.

IV. A Terv LEADER-szerűsége

A Helyi Vidékfejleszétési Terv célja a térség identitását erősítő, meglévő térségi értékekre alapozott fenntartható vidékfejlesztés.  A problémafeltárás során az akciócsoport azonosította azokat a legfontosabb helyi értékeket és problémákat, amelyekre felépítette fejlesztési koncepcióját. A helyspecifikus kulturális értékek, az épített környezet hagyományai és a turisztikai szektor fejletlensége együttesen eredményezték a Mikulásföld koncepció kidolgozását 

A Mikulásföld koncepció újszerűen ragadja meg a vidékfejlesztést: egy speciális téma köré csoportosítva a térség integrált fejlesztését célozza meg. Ebben a legfontosabb szerepet a közösségi identitástudat, a vendégmegtartó erő, az információáramlás és a közösségi terek fejlesztése adják. A terv megkereste azt a legfontosabb fejlesztési területet (térségi összetartozás erősítése) amelyekre alapozva a legnagyobb multiplikatív hatás érhető el más szakágak tekintetében is. 

A vidékfejlesztés során a Mikulás legenda tervbe építése egy olyan újszerű megközelítést eredményez, amely segítségével más külső pályázati jogcímekben messze nem ilyen hangsúllyal szereplő térségspecifikus hagyományok megfelelő hangsúlyt kaphatnak. A közösségi szempontok érvényesítése összeköti a társadalom, gazdaság, környezeti tájkép kiegyensúlyozott fejlesztését. Az intézkedéseket úgy alakította ki az akciócsoport, hogy azoknak keretében csak a Mikulás képet figyelembe vevő helyi pályázatok érkezhetnek be.  

A program kiépítésében kiemelt szerepet kap a program egységes jellege. Mindez az jelenti, hogy a terv nem valósul meg teljes mértékben, ha csak néhány jogcím fejlesztési célja teljesül. A célok együttes megvalósulása jelenti a legnagyobb eredményt, és a program hatása is csak együttesen mérhető.

A terv megvalósítása során olyan újszerű – bár nem példátlan – termékek és szolgáltatások (Mikuláspark, Mikulás termékek, témaspecifikus játszóterek, rendezvények, egyedi információs táblák, szánkózó dombok stb.) honosodnak meg a térségben, amelyek mintaként szolgálhatnak más gazdálkodóknak, önkormányzatoknak.

A koncepció érdekében végzett arculatváltás azonban komoly kockázatokat is rejt magában (ld.: V. fejezet). Bár a tervezés során az igényeket az akciócsoport megfelelően felmérte (fórumok, kérdőívek, projekt-tervek), az ilyen kísérleti megközelítések során számos nem strukturált problémával találkozik a döntéshozó.

A közös együttélés megtanította a térség lakosait, hogy közös célokkal, együttműködéssel az egész térség képes fejlődni. A program tervezése során tartott problémafeltárás rávilágított a LEADER programban követett vidékfejlesztés stratégiai fókuszára, az arculatalakítást is előtérbe állító vidékfejlesztés, a Mikulásföld koncepció bevezetésének szükségességére. 

A LEADER program folyamán a programban meghatározott célok összekovácsolták a kistérséget, és az első fordulóban még passzívan figyelő személyek, vállalkozók  a második forduló fordulóban az Akciócsoport ülésein járultak hozzá ötleteivel a program kidolgozásához. Az csoport szakmai munkájában nagy segítséget jelentett a térség számára a mentor (Rotyis József) és a képző konzorcium is.

A tervezés során a tervezői csoport – melynek gerincét a gesztor szervezet (Nagykarácsony Önkormányzata) adta – igyekezett minél szélesebb társadalmi beágyazottságot teremteni a tervnek. A kezdeti egyeztetések során az eddig elkészült fejlesztési tervekre és az előzetes tájékoztatásokra alapozva a kistérségi társulás a Nagykarácsonyban hagyományokkal rendelkező Mikulásház turisztikai célú továbbfejlesztését tűzte ki célul. Ez az irány azonban az akciócsoport megalakulása után a civilek (pl.: rendezvények szervezése) és a vállalkozók (pl.: kézművesség, állatsimogató) igényeit pontosabban felmérve szektoriálisan tágabb, de céljaiban sokkal egyedibb lett. A Mikulásföld koncepció folyamatos csiszolásával született meg a Helyi Vidékfejlesztési Terv.

A terv megismertetésére és a visszajelzésekre szintén hangsúlyt fektetett az akciócsoport. A két forduló között kérdőíves felméréssel szondázta a térség lakosait, majd a tapasztalatok alapján alakította át az intézkedések hangsúlyait. A terv megismertetése helyi újságokban, tévében és közmeghallgatásokon történt. (a kapcsolódó dokumentációt csatoljuk).

Az országban több közhasznú csoport is alakult a LEADER akciócsoportok megsegítésére. Akciócsoportunk szükségesnek tartotta, hogy csatlakozzon egy olyan szervezethez, amely hálózatot épít, szakmai tanácsokat ad a helyi pályáztatáshoz, megossza a legjobb gyakorlatot és összefogja az akciócsoportokat. Csoportunk a Magyarországi LEADER Közhasznú Egyesülettel vette fel a kapcsolatot. Az egyesület összejövetelt rendezett Fejér megyében, mely során megismerhettük a megyei akciócsoportokat is.

Az intézkedések hosszú távon az egységes térségi arculat kialakítását szolgálják. Annak ellenére, hogy az intézkedések tartalmi elemeit megtalálhatjuk más Európai Uniós és hazai támogatási rendszerekben, azoktól a Helyi Vidékfejlesztés Tervben megfogalmazott célok több szempontból is eltérnek, ilyen módon sehol sem jelennek meg:

· Az intézkedések egymással kapcsolatban állnak: közösen, integrált formában fejlesztik a térséget.

· A Mikulás koncepció következetes elősegítése összeköti a környezet, társadalom, gazdaság kiegyensúlyozott fejlesztését.
· Meglévő helyi adottságokra alapoz
A program tervezésekor nem került meghatározásra az a projektméret és projektszám, amely beilleszthető a LEADER programba. Bár a projektek maximális számát a gesztor adminisztrációs feladatainak aránytalan növekedése, és a források túlzott elaprózódása korlátozza, az intézkedések tervezésekor a vállalkozói-lakkossági fórumokon felmért keresletre alapozott a tervezői csoport. Mindezek eredményeképp mintegy 20-25 db nyertes pályázatra és 6-7 millió Ft-os átlagos projekt méretre számítunk. 

A program – méretéből adódóan – közvetlenül nem gyakorol gyors és mélységi változást a térség társadalmára. A változás azonban megfelelő kommunikációval képes lehet az egész térség társadalmát mobilizálni. A közös tervezés tapasztalatain keresztül számos olyan hasonló program születhet, ami a társadalom bevonásával támogatást és sokkal hatékonyabb megvalósítást élvezhet. A tervezési módszereken túl a fejlesztés középpontjában álló speciális szempontú vidékfejlesztés is példát mutathat a térségben élőknek. Amennyiben a fejlesztésekhez csatolt indikátorok teljesülnek, és az intézkedések sikeresek lesznek, megvalósulhat a cél: a közösségi gondolkozás és az egységes térségi identitástudat.

V. Tapasztalatok, várható eredmények, hatások, fenntarthatóság
5.1. A pályázatot készítő munkacsoport tervezés során szerzett, hasznosítható tapasztalatai 

A program keretében a Fejér megye 10 települése és a településekből delegált civil és gazdasági szervezetek fogtak össze egy közös „alulról” kezdeményezett vidékfejlesztési terv kidolgozására. A LEADER program folyamán a programban meghatározott célok összekovácsolták a kistérséget, és az első fordulóban még passzívan figyelő személyek, vállalkozók a második forduló fordulóban az Akciócsoport ülésein járultak hozzá ötleteivel a program kidolgozásához. A program tervezése során tartott problémafeltárás rávilágított a LEADER programban követett vidékfejlesztés stratégiai fókuszára, az arculatalakításra alapuló összehangolt vidékfejlesztés, a Mikulásföld koncepció bevezetésének szükségességére. A tervezés során a tervezői csoport igyekezett minél szélesebb társadalmi beágyazottságot teremteni a tervnek. A kezdeti egyeztetések során az eddig elkészült fejlesztési tervekre és az előzetes tájékoztatásokra alapozva a kistérségi társulás a Nagykarácsonyban hagyományokkal rendelkező Mikulásház turisztikai célú továbbfejlesztését tűzte ki célul. Ez az irány azonban az akciócsoport megalakulása után a civilek (pl.: rendezvények szervezése) és a vállalkozók (pl.: kézművesség, állatsimogató) igényeit pontosabban felmérve szektoriálisan tágabb, de céljaiban sokkal egyedibb lett. A Mikulásföld koncepció folyamatos csiszolásával született meg a Helyi Vidékfejlesztési Terv. A terv megismertetésére és a visszajelzésekre szintén hangsúlyt fektetett az akciócsoport. A két forduló között kérdőíves felméréssel szondázta a térség lakosait, majd a tapasztalatok alapján alakította át az intézkedések hangsúlyait. A terv megismertetése helyi újságokban, és közmeghallgatásokon történt. (a kapcsolódó dokumentációt csatoljuk).

5.2. A tervezésnek és a megvalósításnak a partnerkapcsolatok kiterjesztésére és elmélyítésére gyakorolt hatása 
SZINERGIÁK
A Mikulásföld koncepció újszerűen ragadja meg a vidékfejlesztést: egy speciális téma köré csoportosítva a térség integrált fejlesztését célozza meg. Ebben a legfontosabb szerepet a közösségi identitástudat, a vendégmegtartó erő, az információáramlás és a közösségi terek fejlesztése adják. A terv megkereste azt a legfontosabb fejlesztési területet (térségi összetartozás erősítése) amelyekre alapozva a legnagyobb katalizátor hatás érhető el. Az intézkedések alapvető közös összetartó motívuma a jelenleg is hagyományokkal rendelkező térségi Mikulás „image" tovább fejlődése. Ez kiterjed mind a látványosságokra, mind a turisztikai szolgáltatásokra, mind a települések vonzóerejének javítására. A kitűzött célok eléréséhez 4 intézkedést határozott meg az akciócsoport. Az intézkedések eredményeinek meghatározása csak együttesen mérhető, ugyanis a Mikulás látványosságok fejlesztése (1.), a falukép Mikulás koncepcióval való szinkronba hozása (2.), a térségspecifikus termékek és szolgáltatások fejlesztése (3.) és a térségi marketing erősítése (4.) külön-külön nem érezteti széles körben hatását.
Akciócsoportunk pályázatának intézkedései szorosan kapcsolódnak egymáshoz, azok közvetlenül és közvetve egymásra épülnek. Az 1. intézkedés, Mikulásföld látványosságainak kialakítása, fejlesztése teremti meg az alapot a koncepció kialakításához, a térségi együttműködés összekötő kapcsa lehet. Ez az intézkedés jelenti a fő attrakciót. 

Ezt az intézkedést egészíti ki, foglalja keretbe a 2. intézkedés, mely az akciócsoport egységes arculatát hivatott megoldani. Az épített táji elemek és a környezeti táji elemek fejlesztése tovább erősítik az összetartozást. Ezáltal válik egyértelművé, hogy a térség települései egymáshoz tartoznak, ez a térség a magyar Mikulásföld.


A 3. intézkedés, a térségspecifikus termékek és szolgáltatások fejlesztése adja a kialakított arculat, a közös koncepció tartalmát. Az egységes termékarculat, az arculathoz igazított szolgáltatások az ide látogatók által többletbevételhez juttatják az itt élőket, az itt élőknek jobb megélhetést és kellemesebb, élhetőbb környezetet biztosítanak.


A 4. intézkedés a térségi marketinget hivatott erősíteni. Amellett hogy különböző rendezvények által a közösségi összetartozást erősíti és ezek újabb attrakciót jelentenek, a jól felépített vidékfejlesztési koncepciót, Mikulásföldet megismertetik az országgal, a turistákkal, hiszen az általuk generált többletbevétel elengedhetetlen az életszínvonal emeléséhez, a további fejlesztések kivitelezéséhez.
KOCKÁZATOK

A Leader program sajátossága az alulról induló kezdeményezés, melyek feltételezi, hogy a fejlesztések az itt élő és tevékenykedő szereplők érdekeit, igényeit elégítik ki. Ennek ellenére lehetnek bizonyos tényezők, melyek akadályozhatják, hátráltathatják az intézkedés megvalósulását:

· Az intézkedések megvalósulását akadályozó tényezők között a finanszírozás problémáját kell megemlíteni. A térségben működő potenciális pályázók gazdaságilag a nem túl erős kategóriába tartoznak, így a nagyobb arányú támogatási mérték dacára is nehezen teremthető elő a szükséges sajáterő, és az utófinanszírozás miatt a támogatás megelőlegezése. Az esetlegesen szükséges hitel megszerzése is gondot jelenthet a gyengébb gazdasági erejű és kevésbé hitelképes pályázóknál. 
· A pályázók szakmai felkészültségének esetleges hiányosságai lassíthatják a megvalósítást, de ennek kiküszöbölése az akciócsoport segítségével megoldható. A pályázási tapasztalat hiánya tovább ronthatja a realizálás sikerét, azonban megfelelő pályázati dokumentációval, kitöltési útmutatóval ez a kockázat csökkenthető.

· További kockázatot rejt magában a kialakult/kialakuló térségi összefogás, együttgondolkodás gyengülése, esetleges összeomlása. Ha a résztvevők nem ismerik fel, hogy a Leader program megvalósítása közös érdekük, akkor alapjaiban dőlhet össze a koncepció. Ám az eddigi tapasztalatok alapján erre kicsi az esély.
· Fontos problémát jelenthet még az érdektelenség. Amennyiben nincs elegendő pályázó az intézkedés megvalósítására, akkor a rendelkezésre álló fejlesztési pénzek kihasználatlanok maradhatnak. Az eddigi információk alapján azonban lehetséges lesz a források átcsoportosítása az egyes intézkedések között, mellyel ez a probléma viszonylag jól kezelhető.
· További problémát jelenthet még, ha a település különböző szereplői (köz/civil/gazdasági) „individuumként” kezelik településüket, az intézkedés keretében megvalósuló fejlesztést. A rendelkezésre álló keret arra nem elég, hogy a településeket külön-külön „felfuttassa”, ám arra igen, hogy a térséget összekovácsolja, a közös fejlődés és fejlesztés alapjait megteremtse.
INTÉZKEDÉSEK TOVÁBBVITELE

Az intézkedés illetve az alintézkedések keretében megvalósuló projektek kísérleti szintűek, sok hasznosítható tapasztalattal szolgálhatnak. A kísérletek tapasztalatait kiértékelve hozzá lehet fogni az üzleti szintű megvalósításhoz, a nagyobb ívű projekt tervek kidolgozásához. A további fejlesztések elindításához szükség van minden témánál a piaci lehetőségek legteljesebb felmérésére. Az intézkedés jellegéből fakadóan, és természetesen a konkrét pályázatok kiírásánál fontos szempont lesz, hogy lehet rájuk építeni, továbbvinni, fejleszteni. Oda kell arra figyelni, hogy a kialakításnál már megjelenjen a fenntarthatóság és továbbfejlesztés, mint stratégiai koncepció. Az intézkedésnek inspiráló hatásúnak kell lennie, mely újabb és újabb fejlesztéseket generál. 

Fontos szempont lesz még a projekt eredményeinek továbbvitelénél a szezonális jelleg kiküszöbölése, mely csak nagy fokú kreativitással és innovativitással oldható meg, mely reményeink szerint az összefogás eredménye képen meg is valósul. Ez a pályázat a koncepció első lépése, és a témaparknak csak katalizátora lehet, ám a teljes megvalósításhoz szükséges lesz más források bevonására is.
VÁRHATÓ EREDMÉNYEK

A tervezett megvalósuló projektek kiegészítő jellegükből fakadóan kisebb nagyságúak. Mindezek számszerűen azt jelentik, hogy a támogatott helyi pályázatok számát 37 db-ra becsüljük. Ez a szám meglehetősen nagy, ezért figyelni kell arra, hogy a gesztor nagy számú feladataihoz kellően nagy forrást csoportosítsunk (13 500 000 Ft). A megvalósuló projektek összköltségvetése 106 560 000 Ft, ami a támogatási százalék és a projektek jellege (beruházási jellegű: 26, nem beruházási jellegű 11, jövedelemtermelő: 10 nem jövedelemterhelő: 27) alapján került meghatározásra Az átlagos projektméret ennek megfelelően 2,9 MFt. A fejlesztések méretüknél fogva általában nem eredményeznek új munkahelyet, viszont a fejlesztések következtében megtartott munkahelyek száma tetemes lehet. Az ilyen irányú fejlesztések a turizmus, a kézművesség, kisipari élelmiszer-feldolgozás területén folynak le, így főleg ezekben a szektorban lesz tapasztalható munkahelymegőrzés. 

ESÉLYEGYENLŐSÉG

A hátrányos helyzetű csoportok esetében a legfontosabb a megfelelő munkalehetőség biztosítása, mely társadalmi integrációjukat előmozdítja, megélhetésüket biztosítja. Az intézkedések közvetetten, a foglalkoztatás minőségének és mennyiségének javításával biztosít egyenlő esélyeket. Ennek kapcsán fokozottan szükséges – főként a romák esetében – az egyenlő bánásmód érvényesítése. Magyarország vidéki térségeiben általános, hogy a nők többsége a szolgáltató szektorban, valamint az alacsonyabb jövedelemkategóriájú területeken, munkakörökben dolgozik. Szakmai, szervezeti struktúrájuk kedvezőtlen, vezető beosztásban nagyon kevesen vannak. A térség vendégmegtartó erejének fejlesztését is megcélzó Helyi Vidékfejlesztési Terv munkaerő-piaci esélyeiket úgy érinti, hogy foglalkozási lehetőséget teremt, illetve hagy meg számukra a turizmusban. A mozgáskorlátozottak számára biztosítani kell, hogy a Terv keretében megvalósuló projektek (pl.: épített és környezeti tájkép fejlesztése) esetén biztosítsuk számukra a megfelelő akadálymentesítettséget. A terv lebonyolításához szükséges irodista munkakörökben pedig biztosítani kell számukra az egyenlő elbírálás elvét. A fent felsorolt rétegek a program ismertetése keretében lefolytatott tájékoztatások, felkészítések és képzések kiemelt célcsoportjai kell, hogy legyenek. Számukra a pályázatírásban, támogatási igények elkészítésében és benyújtásában való fokozott segítségnyújtás ugyancsak alapvető szempont.
KÖRNYEZETVÉDELEM

Az ökológiai rendszerekbe való strukturális beavatkozás minimalizálása érdekében a terv fontosabb hangsúlyt fektet a környezetvédelmi szempontokra. Az intézkedések hatására olyan célok valósulnak meg, amelyek összeegyeztethetőek a környezeti szempontokkal.  Ennek keretében a lakókörnyezet ápolt közterületek látványával gazdagodik. Az akciócsoport területén lévő természeti értékek bemutatása és védelme párhuzamosan valósul meg a terv folyamán. 
A térség turisztikailag nem vonzó, nem ismert, népességmegtartó képessége csökken





A helyi termelők termékeinek nincs egységes arculata, nehéz a piacra jutás











A vidékfejlesztésben a civil szervezetek részvétele esetleges





Az értelmiség egy része társadalmi aktivitását nem helyben fejti ki








Dunaújváros nem ismerte fel a gazdasági együttműködés előnyeit, lehetőségeit a kistérséggel








Fejlesztésre szorul a koordináció a kistérség települései között








A külső erőforrások bevonása nem megfelelő





Kiemelt idegenforgalmi projektek nincsenek operatív szakaszban








A térség nem ismert országosan








Fejletlen a szolgáltatási szféra








Infrastrukturális hiányosságok








A térség belülről is tagolt, elszigetel részekkel rendelkezik








Szennyvízcsatorna hiánya, helyi szennyvízkezelés hiánya








A térség egyes területein nehézkes a tömegközlekedés





Nincsenek munka és jövedelem-szerzési lehetőségek helyben





Nem vonzó élettér a térség





A térségi együttműködés hiányos, érdekek mentén tagolt 





A térség nem vonzó befektetési terület, forráshiányos





Nem vonzó turisztikailag a térség





Nincsenek előkészített befektetési területek








A kihívásokhoz igazodóan a helyi humánerőforrások fejlesztésre szorulnak








A térség erőforrás bevonási és kihasználási adottságai nem megfelelőek





Belső erőforrások csak részben feltártak és kihasználtak











A térség turisztikailag vonzóvá tétele, az ismertség, népességmegtartó képessége növelése





A vidékfejlesztésben a civil szervezetek vállaljanak aktívabb részvételt





A helyi termelők termékeinek egységes arculatfejlesztése, ezáltal jobb piaci pozíció elérése











A térség befektetési vonzerejének növelése, ezáltal a forráshiány kezelése





Az értelmiség társadalmi aktivitását a térségre koncentrálja








Dunaújváros közvetlenül segítse a kistérség gazdasági fellendülését








A kistérség települései közötti koordináció fejlesztése








A külső erőforrások jobb bevonása 





Kiemelt idegenforgalmi projektek elindítása








Országos hírnév kialakítása








A szolgáltató szektor fejlesztése








Infrastrukturális fejlesztések








A belső tagoltságból eredő hátrányok csökkentése








Szennyvízkezelés problémájának megoldása








A tömegközlekedés fejlesztése





Helyi munka és jövedelem-szerzési lehetőségek bővítése





A térségi élettér vonzóvá tétele





A térségi együttműködés fejlesztése 





A térség turisztikai vonzerejének növelése





Befektetési területek létrehozása








A kihívásokhoz igazodóan a helyi humánerőforrások fejlesztése








A térség erőforrás bevonási és kihasználási adottságainak a fejlesztése





Belső erőforrások jobb kihasználása











1. intézkedés


Mikulásföld látványosságainak fejlesztése





2. intézkedés


Falukép szinkronba hozása








3. intézkedés


Térségspecifikus termékek, szolgáltatások fejlesztése








4. intézkedés


Térségi marketing erősítése








Közös rendezvények szervezése





Közös arculat hangsúlyozása 





A programon keresztül a közös szervezetek fejlesztése








Vendéglátó ipari szolgáltatások fejlesztése





Helyi speciális termékek fejlesztése 





Helyi speciális szolgáltatások fejlesztése











Épített táji elemek fejlesztése





Környezeti táji elemek fejlesztése





Közös védjegy kialakítása





Látványosságok fejlesztése





Térséget bemutató kiadványok készítése





Információs pontok fejlesztése





Szolgáltató szektor fejlesztése








A térség vonzerejének növelése








A térségi közös arculat kialakítása








A helyi vállalkozások fejlesztése





A térség összetartó erejének növelése





A kistérség közös arculatot tükröző, összefogáson alapuló vidékfejlesztése





A kistérség életkörülményeinek és népességmegtartó erejének fokozása





A térség turisztikai vonzerejének és ismertségének növelése
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